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�Z�L�W�K���5�R�E�L�Q���9�D�Q�: �L�Q�N�O�H�����5�R�V�H�E�X�U�J���&�O�X�E
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&RQIHUHQFH�: RUNVKRSV

���®���������®���H�
�®���H��� �H����

�5�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���D�Q�G���5�H�W�D�L�Q�L�Q�J���* �U�H�D�W
�0 �H�P�E�H�U�V
�Z�L�W�K���' �H�E�E�L�H���0�F�%�H�H�����,�P�P�H�G�L�D�W�H���3�D�V�W���* �R�Y�H�U�Q�R�U�����3�H�Q�G�O�H�W�R�Q���&�O�X�E

�&�O�X�E�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���V�H�H�N���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J
�Q�H�Z���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W���P�H�P�E�H�U�V�����' �L�V�F�R�Y�H�U
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�Z
�$�O�W�U�X�V�D���P�H�P�E�H�U�V�����(�T�X�D�O�O�\���F�U�X�F�L�D�O���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z
�W�R���H�Q�J�D�J�H���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V�����%�X�L�O�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���H�D�V�L�O�\�����W�K�H�U�H�E�\���E�R�R�V�W�L�Q�J���W�K�H
�Y�L�E�U�D�Q�F�\�����H�Q�H�U�J�\�����V�L�]�H�����D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���\�R�X�U���$�O�W�U�X�V�D���F�O�X�E��

�* �H�W�W�L�Q�J���	 ���6�W�D�\�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�H�G�����3�U�D�F�W�L�F�D�O
�7�\�S�H�V���I�R�U���D���0 �R�U�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���/ �L�I�H

�Z�L�W�K���7�U�H�F�H���(�G�H�Q�����/�R�Q�J�Y�L�H�Z���. �H�O�V�R���&�O�X�E

�)�H�H�O�L�Q�J���V�W�U�H�V�V�H�G���D�Q�G���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G���E�\���\�R�X�U��� �́W�R���G�R�V�µ�"���7�K�L�V
�Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�L�O�O���K�H�O�S���\�R�X���P�D�[�L�P�L�]�H���\�R�X�U���W�L�P�H���Z�L�W�K���V�L�P�S�O�H��
�H�D�V�\���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�L�S�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H���P�R�V�W���R�X�W���R�I���\�R�X�U���W�L�P�H��

ZLWK�6DUDK�-RKQVRQ���$OEDQ\ �&OXE�	 �)ULHQGV

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�X�S�S�R�U�W���6�T�X�D�G�����O�D�V�W���F�K�D�Q�F�H��

�7�K�L�V���L�V���W�K�H���O�D�V�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���D�U�H�D�V���V�X�F�K
�D�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����G�H�V�L�J�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����L�G�H�D���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G���P�R�U�H�����' �R�Q�·�W���P�L�V�V���R�X�W��

) ULGD\ �%UHDNIDVW�%XIIHW�
&DJH�IUHH�VFUDP EOHG�HJJV��EDFRQ��KHUE
SDUP HVDQ�VP DVKHG�UHG�SRWDWRHV��VOLFHG�IUXLW�
EDNHU\ �EDVNHW��IUXLW�MXLFH�

) ULGD\ �/ XQFK�%XIIHW�
6DODG�EDU�ZLWK�EDE\ �JUHHQV��URP DLQH�OHWWXFH�
WRP DWR��FXFXP EHU��ROLYHV��JLDUGLQLHUD��FKHGGDU
FKHHVH��JRDW�FKHHVH��JUHHQ�RQLRQ��DQG�FKRSSHG
KDUG�ERLOHG�HJJV��6DQGZLFK�EDU�ZLWK�VOLFHG�EUHDG
	 �UROOV��VDODP L��KDP ��URDVW�EHHI��WXUNH\��DVVRUWHG
VOLFHG�FKHHVHV��SLFNOHV��OHWWXFH��WRP DWR��DQG
RQLRQ�

) ULGD\ �' LQQHU�%XIIHW�
%DNHG�SRWDWR�EDU�ZLWK�EDFRQ��JUHHQ�RQLRQ�
FKHHVH��VRXU�FUHDP ��MDODSHQR��DQG�FKLOL��JUHHQ
VDODG

�6DWXUGD\ �%UHDNIDVW�%XIIHW�
&RQWLQHQWDO�6SUHDG�ZLWK�VOLFHG�IUXLW��EHUULHV�
SDVWULHV��DVVRUWHG�EDJHOV��KRXVH�MDP ��ZKLSSHG
EXWWHU��FUHDP �FKHHVH��FUHDP\ �\ RJXUW��JUDQROD
VWHHO�FXW�RDWP HDO��DVVRUWHG�WRSSLQJV�

6DWXUGD\ �/ XQFK�%XIIHW�
$VLDQ�%XIIHW�ZLWK�VHVDP H�QRRGOH�VDODG��* HQHUDO
7VRpV�FKLFNHQ��FKDU�VLX�SRUN��VWLU�IULHG�YHJJLHV�
DQG�IULHG�ULFH�

6DWXUGD\ �' LQQHU�%XIIHW�
%RXUERQ�EUDLVHG�VKRUW�ULEV�ZLWK�D�ERXUERQ�GHP L�
JODFH��FKLFNHQ�SLFFDWD�ZLWK�OHP RQ��FDSHUV�
SDUVOH\��DQG�EURZQ�EXWWHU��7XVFDQ�FDXOLIORZHU
VWHDN�ZLWK�VP DVKHG�FDQQHOOLQL�EHDQV�DQG�EDVLO�
ZLOG�P XVKURRP �ULVRWWR�ZLWK�SDUP HVDQ�DQG
SDUVOH\��DQG�&KRFRODWH�5R\DOH�IRU�GHVVHUW�

6XQGD\ �%UHDNIDVW�
2Q�\ RXU�RZQ�
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�����,�1�7�H���H���(���6�+�(�/�/ &UHDWLRQ�6WDWLRQ

��������������������������ZLWK
0 DULO\ Q�DQG�5DQG\ �0 DUWHOO

3LFNOHEDOO %LUGLQJ�ZLWK�5DP RQD�	 �) ULHQGV
%LUGLQJ��$Q\ RQH"

7KH�6HP LDKP RR�5HVRUW�DQG�6SD�LV�ORFDWHG�LQ�WKH�P LGVW�RI�VRP H�RI�WKH
EHVW�ELUGLQJ�DUHDV�LQ�: DVKLQJWRQ��-RLQ�D�UHSUHVHQWDWLYH�IURP �WKH�1RUWK
&DVFDGHV�$XGXERQ�6RFLHW\ �DQG�RWKHU�$OWUXVDQV�GXULQJ�WKH�)ULGD\ �DQG
6DWXUGD\ �DIWHUQRRQ�q&KRRVH�<RXU�2ZQ�$GYHQWXUHr �VHVVLRQV��7KHVH
VHVVLRQV�ZLOO�EH�LQIRUP DWLYH�DQG�IXQ�DQG�ZLOO�JHW�XV�RXWVLGH��GHSHQGLQJ
RQ�ZHDWKHU��: H�ZLOO�ZDON�WR�VHH�ELUGV�RU�P D\ EH�HYHQ�GULYH�WR�D�ELUGLQJ�KRW
VSRW��%ULQJ�\ RXU�ELQRFXODUV�RU�ERUURZ�D�SDLU�RQ�VLWH��&RQWDFW�5DP RQD
/ HEHU�DW�� � � �� � � �� � � � �RU�UDP RQD�OHEHU# FQL�QHW�ZLWK�TXHVWLRQV��)RU
P RUH�LQIRUP DWLRQ�DERXW�WKH�1RUWK�&DVFDGHV�$XGXERQ�6RFLHW\ �%LUGLQJ�_
9LVLW�%LUFK�%D\ �&OLFN�+( 5(

� �

+HDOWK�	 �: HOOQHVV�$FWLYLWLHV+HDOWK�	 �: HOOQHVV�$FWLYLWLHV+HDOWK�	 �: HOOQHVV�$FWLYLWLHV
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6XUYH\ �IHHGEDFN�IURP �SULRU�FRQIHUHQFHV�VDLG�\ RXpG�OLNH�P RUH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�SHUVRQDO
JURZWK�DQG�HQULFKP HQW��UHVW�DQG�UHOD[ DWLRQ��DQG�QHWZRUNLQJ�DQG�VRFLDO�LQWHUDFWLRQV��: H�KHDUG
\ RX��6R��WKLV�\ HDU�ZHpYH�RUJDQL] HG�D�YDULHW\ �RI�RSSRUWXQLWLHV�IURP �ZKLFK�WR�FKRRVH�WR
SHUVRQDOL] H�\ RXU�H[ SHULHQFH��: KHWKHU�\ RX�ZDQW�WR�HQMR\ �DQ�RXWGRRU�DFWLYLW\��FUHDWH�VRP HWKLQJ
QHZ��RU�MXVW�UHOD[ ��ZHpYH�P DGH�VSDFH�IRU�\ RX�WR�P DNH�WKLV�FRQIHUHQFH�\ RXU�RZQ�

: DONLH�7DONLHV
( DUO\ �P RUQLQJ�ZDONV�ZLWK�%HWWLQD�	 �7DP L

$UH� \ RX� SODQQLQJ� WR� ZDON� � � � � P LOHV" � 2N�� P D\ EH� QRW� � � � �� EXW� KRZ� DERXW� D� P RUQLQJ� P LOH� RU� WZR� DW
&RQIHUHQFH" �%ULQJ� \ RXU�ZDONLQJ�VKRHV�WR�&RQIHUHQFH�DQG�MRLQ�%HWWLQD�DQG�7DP L� IRU�D�P RUQLQJ�ZDON�HDFK
GD\ � RI� &RQIHUHQFH�}6WDUW� \ RXU� GD\ � H[ SORULQJ� WKH� EHDXWLIXO� DUHD� DURXQG� 6HP LDKP RR� LQ� WKH� FRP SDQ\ � RI
RWKHU�$OWUXVDQV��: H�ZLOO�EH�GRQH�LQ�SOHQW\ �RI�WLP H�WR�JHW�UHDG\ �IRU�WKH�FRQIHUHQFH�DFWLYLWLHV
HDFK�GD\�}-RLQ�XV�IRU�D�FKDQFH�WR�ZLQ�D�SUL] H�IRU�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�RXU�GDLO\ �ZDONV�}: H�ZLOO�P HHW�LQ�WKH
OREE\ ��)ULGD\ �� �� � �� �� � �D�P ��6DWXUGD\ �� �� � �� �� � �D�P ��6XQGD\ �� �� � �� �� � �D�P �}

+RSH�WR�VHH�\ RX�WKHUH��
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&RQIHUHQFH&RQIHUHQFH
6FKHGXOH6FKHGXOH

&RQIHUHQFH
6FKHGXOH

�� �¬�ü�ü�•�0�� �•�� �� �� �Ú�Ë�!�Ë�� �¾�Ë�•�a�_�a�e

SUHOLP LQDU\

�������������®���H�
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� �� � DP �� � SP ���3UH�&RQIHUHQFH�%RDUG�0 HHWLQJ
� �� � ��� �� � �SP ��5HJLVWUDWLRQ�DQG�&UHGHQWLDOV�RSHQ
� �� � �� �� � �SP ���5DIIOH�LWHP V�DFFHSWHG�DQG�3XUFKDVH�
�����������������������+HDGV�RU�7DLOV�%HDGV�LQ�6WDUV�) XQGUDLVLQJ�
�����������������������URRP
� �� � �� �� � �SP ���&OXE�' LVSOD\ V�VHWXS
� �� � �� �� � �SP ���' RQDWHG�VHUYLFH�SURMHFW�LWHP V�DFFHSWHG��������������������
� �� � �� �� � �SP ���$SSUHFLDWLRQ�5HFHSWLRQ�IRU�&OXE���
������������������������3UHVLGHQWV�DQG�7UHDVXUHUV��3DVW��
������������������������* RYHUQRUV�DQG�
������������������������,QWHUQDWLRQDO�2IILFHUV��LQYLWDWLRQ�RQO\ �
� �� � �� �� � �SP ����5( +( $56$/ ��&OXE�3DUDGH�RI�%DQQHUV�
������������������������DQG�) ODJ�&HUHP RQ\ �5HKHDUVDO����������������������������
� �� � �� �� � �SP ����( ; 3( ' ,7256�75$,1,1*

�����	���®���H�
�®���H���������H
� �� � �� �� � �DP ������2SWLRQDO��( DUO\ �0 RUQLQJ�: DON
� �� � �� �� � �DP ������5DIIOH�LWHP V�DFFHSWHG�LQ�6WDUV�) XQGUDLVLQJ�
��������������������������5RRP ��&OXE�' LVSOD\ V�VHWXS
� �� � �� �� � �DP ������6WDUV�) XQGUDLVLQJ�5RRP �RSHQ�
� DP �� �SP �����������5HJLVWUDWLRQ�DQG�FUHGHQWLDOV�RSHQ
� �� � �� �� � �DP ������) ,567�7,0 ( 56�25,( 17$7,21�
� �� � �� �� � �DP ������: HOFRP H�DQG�/ ,7( 5$&<�%UHDNIDVW
� �� � �� � �� � �DP ����%86,1( 66�6( 66,21�� � �
� � �� � �� � �� � �SP ���0 ,1,�: 25. 6+236��� � r �
� � �� � �� �� � �SP ����6( 59,&( �	 �/ ( $' ( 56+,3�/ 81&+�
� �� � �� �� � �SP ������)UHH�7LP H��&UHDWLRQ�6WDWLRQV��%LUGLQJ��
��������������������������3LFNOHEDOO�� � �
� �� � �� �� � �SP ������: 25. 6+236
� �� � �� �� � �SP ������$/ / �$77( 1 ' ( ( �q+HDGV�RU�7DLOVr
� �� � �� �� � �SP ������$/ / �$77( 1 ' ( ( ��0 HP EHUVKLS�$ZDUGV

� �� � �� �� � �SP ������) 5,' $<�) 81�1,* +7�
� �� � �SP ��������������( QMR\ �\ RXU�HYHQLQJ��2SWLRQDO�6pP RUHV�DW�
���������������������������) LUH�3LW

� �� � �� �� � �DP ��������2SWLRQDO��q3LFNOHEDOO�� � � r �FODVV�RU
����������������������������7KH�: DONLQJ�7DONLHV�( DUO\ �0 RUQLQJ�: DON�
� �� � �� � �� � �DP ������5HJLVWUDWLRQ�DQG�&UHGHQWLDOV�RSHQ�
� �� � �� �� � �DP ��������,Q�UHVHUYH��9RWLQJ�E\ �' HOHJDWHV� ( OHFWLRQV
� �� � �� �� � �DP ��������6WDUV�) XQGUDLVLQJ�5RRP �RSHQ�
� �� � �� �� � �DP ��������$675$�%5( $. )$67�

���®���������®���H�
�®���H��� �����H

� �� � �� �� � �DP ��������%UHDN�t �6WDUV�) XQGUDLVLQJ�5RRP �RSHQ�
� �� � �� � �� � �DP �����%86,1( 66�6( 66,21�� � �
� �� � �� � �� � �DP �����$675$�$FWLYLW\
� � �� � �� � �� � �DP ���%UHDN�t �6WDUV�) XQGUDLVLQJ�5RRP �RSHQ
� � �� � �� � �� � �DP ���0 HHW�<RXU�' LVWULFW�&KDP SLRQ�IRU�� � � � �
� � �� � �� � �� � �SP ���$675$�* URXS�$FWLYLW\ �DQG�3URMHFW
� � �� � �� � �� � �DP ���%UHDN�t �6WDUV�) XQGUDLVLQJ�5RRP �RSHQ
� � �� � �� � �� � �DP ���$OO�DWWHQGHH�SKRWR
� � �� � �� �� � �SP �����$675$�/ XQFK�DW�3DFNHUV�5HVWDXUDQW
� � �� � �� �� � �SP �����,17( 51$7,21$/ �5( / $7,216�/ XQFKHRQ
� �� � �� �� � �SP �������)UHH�7LP H��&UHDWLRQ�6WDWLRQV��%LUGLQJ��
���������������������������3LFNOHEDOO�� � � ��2XWGRRU�* DP HV
� �� � �� �� � �SP �������: 25. 6+236
� �� � �� �� � �SP �������' LVWULFW�)RXQGDWLRQ�$QQXDO�0 HHWLQJ�DQG�
���������������������������3UHVHQWDWLRQ�
� �� � �� �� � �SP �������&/ 8%�$1' �' ,675,&7�* 5283�3+2726
� �� � �SP ���������������$675$�' LQQHU�DW�3DFNHUV�UHVWDXUDQW
� �� � �� �� � �SP �������,17( 51$7,21$/ �9,6,725�5( &( 37,21�
� �� � �� �� � �SP �������6$785' $<�%$148( 7�$1' �) 281' $7,21�
���������������������������) 81 ' 5$,6( 5

���������®���H�
�®���H���!�����H
� �� � �� �� � �DP ������2SWLRQDO��( DUO\ �0 RUQLQJ�: DON�
� �� � �� �� � �DP ������%UHDNIDVW�RQ�\ RXU�RZQ
� �� � �� �� � �DP ������&/ 26,1* �%86,1( 66�6( 66,21�� � �
� � �� � �� � �� � �DP ��3267�&21) ( 5( 1&( �%2$5' �0 ( ( 7,1*
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